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‘Je moet wel problemen
kunnen oplossen’

Het is even geleden dat Frank Leenders zelf de minerale wol en het elastomeer om de leidingen legde. Hij heeft
sinds 1999 een eigen isolatiebedrijf met inmiddels twintig medewerkers. Zijn advies voor instromers in het ‘mooiste

vak ter wereld’: ‘kom in vaste dienst, leer, geniet en dan kun je later altijd nog voor jezelf beginnen’.

Zelf is hij het gewend. Eigenlijk valt het hem ook niet meer zo
op, maar de uren dat we met Frank Leenders (56), oprichter
en eigenaar van F. Leenders Isolatie uit Nistelrode doorbren-
gen gaat bijna elke vijf minuten zijn telefoon. De gesprekken
zijn over het algemeen kort. Er is altijd wel een vraag, altijd
wel een nieuwe uitdaging. We treffen hem aan het einde

van de ochtend op Fenix Loodsen in Rotterdam, een groot
bouwproject van 215 appartementen in dertien woonlagen.

In de onderbouw van de voormalige industriéle Fenixlood-
sen komen winkels, restaurants, maar bijvoorbeeld ook de
Hogeschool voor de Kunsten Codart, het theater Walhalla en
Circus Rotjeknor. Het is door zijn omvang en vele functies een
groot project dat Leenders in opdracht van installatiebedrijf
Verstappen Van Amelsvoort uit Nuland uitvoert. “We doen hier
twee dingen”, zegt Leenders. “We isoleren vanzelfsprekend
cv- en koelleidingen, maar we brengen ook alle brandwerende
applicaties aan. Het is met een geschatte omvang van mis-
schien wel tien kilometer cv/koel/waterleidingen en diverse
afvoerleidingen ook voor ons een groot project. Alle discipli-
nes die we in huis hebben, kunnen we inzetten en komen we
hier tegen”.

Treintje

Frank komt net van een bouwvergadering met aannemer
Heijmans die de Fenix Loodsen verbouwt. Er is veel te bespre-
ken, zoals de planning. Het project kampt met vertraging en
dat betekent dat de planning ook voor Frank Leenders en zijn
mensen verandert. “We lopen hier nu in totaal met een ploeg
van acht man, maar we zijn erg afhankelijk van de voortgang
wanneer we vol aan de bak kunnen. Dat betekent dat je moet
kunnen opschalen als dat nodig is. Bouwen is eigenlijk een sa-
menspel van verschillende disciplines, waarbij de een pas aan
de slag kan als de ander klaar is. Het is een treintje waarin we
allemaal zitten en mee moeten lopen, de een na de ander”.

Supervisie

Frank coodrdineert de werkzaamheden van zijn onderneming
en houdt de supervisie op het isolatiewerk en de brandweren-
de afdichtingen. Ook meet hij veel projecten in. En natuurlijk
moet er wel eens werk worden binnengehaald, maar geluk-

kig heeft hij een vaste kring opdrachtgevers die regelmatig
werk voor Leenders Isolatie hebben. De afwisseling is groot.
“lk ben in 1999 begonnen als zelfstandige, nadat ik direct
vanaf school bij diverse ondernemingen veel ervaring in het
isolatievak heb opgedaan. Ik ben daarna eerst als zelfstandige

Frank Leenders bij Fenixloodsen in Rotterdam.
‘Bij elk project wil ik een keer langs komen:.



Alle cv- en koelwaterleidingen worden geisoleerd, en ook de brandwerende doorvoeringen verzorgt F. Leenders Isolatie.

aan de slag gegaan, maar dat is daarna uitgegroeid tot een
bedrijf met inmiddels een vaste en flexibele schil van twintig
mensen”. De onderneming isoleert vrijwel alleen in de utiliteit.
Daar ligt de kennis en ook de kracht. “Het is momenteel heel
druk”, zegt Leenders, “Het is ook allemaal bijna niet bij te hou-
den. We hebben zo'n 200 verschillende projecten lopen, grote
en kleine". Alleen in die week lopen er al drie middelgrote
projecten op afronding. Nieuwe zijn alweer aan het orderboek
toegevoegd.

Instromers

Gevraagd naar wat hij het leuke aan het isolatievak vindt, is
zijn antwoord: “Eigenlijk toch wel het oplossen van proble-
men. Kijken met welke materialen je de beste oplossing kunt
realiseren, maar ook meedenken met de klant. Als je dat goed
kunt, is de tevredenheid van de klanten een extra bonus”. Dat
is ook de reden dat Frank Leenders jongeren die het isolatie-
vak instromen aanraadt eerst bij een isolatiebedrijf in dienst
te gaan. “Je kunt direct voor jezelf beginnen, maar het leren
in de praktijk kost tijd. Als je in een organisatie zit, kom je niet
alleen in aanraking met alle kanten van het isolatievak, maar
ben je ook direct verzekerd van een inkomen. Als zzp'er moet
je dat eerst allemaal maar afwachten. Bovendien zitten alle
bedrijven te springen om goede vakkrachten. Instromers heb-
ben momenteel echt de tijd mee. Wie wil, kan beginnen”.

Opmeten

Leenders neemt ons mee naar de verdiepingen van Fenixlood-
sen waar het isolatiewerk en de brandwerende doorvoerin-
gen klaar zijn. Een bezoek aan de technische ruimte onderin
het gebouw laat ook zien dat er nog wel het een en ander

te doen is. Hier moet het werk nog beginnen. Na de rondlei-
ding vergezellen we Frank Leenders naar Den Haag, waar

de onderneming onder andere de technische ruimte van het

nieuwbouwgedeelte van de Internationale School isoleert. Het
werk is bijna klaar. Leenders praat met de isolatiemonteurs,
ook degene die op het dak aan het werk zijn. Dit project staat
op punt van oplevering. “Bij elk project wil ik een keer langs
komen om te zien of er problemen zijn en hoe het er bij staat,
zeker als het bijna klaar is. Als een project goed is geisoleerd,
dan heeft niet alleen de klant, maar ook wij daar het meeste
profijt van. Het betekent dat je werk goed hebt gedaan, en dat
je altijd terug mag komen voor een nieuwe opdracht. Als je na
een klus om moet kijken of het isolatiewerk wel blijft zitten
ben je verkeerd bezig. Je moet ook trots zijn op het werk dat je
aflevert. Ik kan zeggen dat ik al die jaren met opgeheven hoofd
en vol vertrouwen een klus zonder reserves klaar kon melden
zonder achterom te hoeven kijken". Van Den Haag rijdt Leen-
ders terug naar Nistelrode. Bij het afscheid gaat zijn telefoon
voor de zoveelste keer. Al pratend stapt hij zijn bus in en gaat
hij op weg naar van Tilburg Mode te Nistelrode, een mooie op-
dracht via Bevers Installatietechniek eveneens uit Nistelrode ,
dichthij huis, want er moet nog een werk ingemeten worden.

Indrukwekkende ketelruimte in Den Haag.



